
PLAN DE MANEJO AMBIENTAL, PRODUCTIVO Y COMERCIAL (PMAPC)
Unidad Productiva / Organización: Pendiente de verificar

Productor(a): Hipolito Dimate Diaz  |  Vereda: LAS VEGAS  |  Cédula: 3129557

Fecha de elaboración: 04/08/2026

FORMATO PMAPC-F01 - IDENTIDAD DE LA UNIDAD PRODUCTIVA

Campo / Pregunta Información Registrada

Nombre de la Unidad Productiva No se reportó marca registrada. El productor indicó que trabaja con su propio nombre. Para este documento se
identifica como "Unidad Productiva Hipólito Dimate - Finca El Recuerdo".

Persona entrevistada Hipólito Dimate. El nombre y apellido exactos deben verificarse con documento de identidad, debido a
variaciones en la transcripción.

Tipo de actividad Pecuaria: levante y engorde de novillos.

Ubicación específica Vereda Las Vegas, finca El Recuerdo, zona mencionada como "Juan de Sumapaz". Denominación
administrativa exacta, dirección y coordenadas pendientes de verificar.

Producto / servicio principal Novillos de levante y engorde, vendidos en pie por arroba.

Estado actual Unidad productiva familiar en marcha, con siete novillos y rotación de animales según edades y ventas.

Personas vinculadas Participan el productor, su esposa y sus hijos. No se reportaron empleados permanentes.

Coordenadas geográficas Pendientes de tomar o confirmar.

Descripción general El productor compra animales pequeños, los maneja en pastoreo, les suministra sal y agua, realiza prácticas
de cuidado y sanidad, y los vende en pie cuando alcanzan condiciones comerciales. La capacidad actual
depende del área arrendada, las pasturas, el agua, las cercas y la disponibilidad de medicamentos
veterinarios.

Observaciones del formato: Propósito: Sostenimiento y sustento de la familia. Infraestructura y recursos disponibles: Finca propia de aproximadamente una fanegada, predios
adicionales arrendados, pasturas, cercas eléctricas y cuerda, bebederos improvisados con canecas plásticas y fuentes de agua naturales. Inventario técnico pendiente. Tenencia y área:
Una fanegada propia reportada y áreas adicionales arrendadas. Número de predios, extensión total y contratos pendientes.

FORMATO PMAPC-F02 - DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO

Campo / Pregunta Información Registrada

Misión Criar y engordar novillos mediante dedicación familiar, buen manejo de pasturas, agua, sal y cuidados
sanitarios, con el fin de generar sustento para la familia y entregar animales de buena calidad al comprador.

Visión Contar en los próximos años con una unidad más fortalecida, mejores condiciones de manejo, más animales
dentro de la capacidad de los predios, cercas adecuadas, apoyo técnico y canales directos de
comercialización que reduzcan la intermediación.

Valores institucionales ["Dedicación","responsabilidad","cuidado de los animales","trabajo familiar","cumplimiento","honestidad","buen
trato","protección del agua","compromiso con el territorio"]



FORMATO PMAPC-F03 - PROPUESTA DE VALOR PRODUCTIVA, COMERCIAL Y AMBIENTAL

Campo / Pregunta Información Registrada

¿Por qué adquieren el servicio/producto? Los compradores adquieren los novillos por la calidad del animal, el estado de la carne esperado y la
posibilidad de negociar directamente en la finca.

Beneficio para el cliente / solución Recibe ganado Normando criado en pastoreo, cuidado por la familia, con acceso permanente a agua, sal y
pasturas, y con facilidad de pago de hasta quince días según el acuerdo reportado.

Diferencial competitivo Manejo directo y familiar, alimentación basada únicamente en pasturas, ausencia de concentrado reportada y
cuidado constante de los animales.

Valor agregado ambiental Uso de agua proveniente de nacederos, ríos o quebradas; protección de las fuentes mediante vegetación y
siembra de árboles; uso de bebederos para evitar, en lo posible, el acceso directo del ganado a las fuentes;
aprovechamiento del estiércol en el potrero.

Valor social o comunitario Contribuye al sostenimiento de la familia, mantiene la actividad ganadera campesina y puede generar
relaciones comerciales con compradores y productores de la zona.

Evidencia Registrada Ventas previas de animales en pie, compradores que visitan la finca y reconocimiento de la calidad como
motivo para la recompra. No se aportaron registros escritos.

Observaciones del formato: ¿Cómo demostrar el diferencial?: Implementar registros de compra, peso, desparasitación, vacunación, vitaminas, rotación de potreros, agua, ventas,
compradores y fotografías del manejo. Conservar facturas y soportes sanitarios.

FORMATO PMAPC-F04 - ANÁLISIS FODA SISTÉMICO

Campo / Pregunta Información Registrada

Fortalezas ["Experiencia práctica y dedicación diaria al cuidado de los animales.","Participación de la esposa y los hijos en
la unidad productiva.","Siete novillos en producción y capacidad reportada de hasta nueve o diez
animales.","Ganado de raza Normando, según lo indicado por el productor.","Alimentación basada en pasturas,
sal y agua, sin concentrado.","División de pasturas mediante cerca eléctrica y cuerda.","Disponibilidad de
fuentes naturales de agua y bebederos,","Venta en la finca, por lo que el comprador asume transporte y otros
gastos posteriores."]

Oportunidades ["Crear canales directos de venta y reducir la intermediación.","Recibir asistencia técnica veterinaria y
acompañamiento pecuario.","Fortalecer plan sanitario con vacunas, vitaminas y desparasitantes.","Mejorar y
ampliar la cerca eléctrica para facilitar el manejo.","Implementar registros de costos, pesos, ventas y
rentabilidad.","Consolidar compradores recurrentes y acuerdos de pago más seguros.","Mejorar bebederos,
mangueras y protección de fuentes de agua.","Organizar compras colectivas de insumos y comercialización
con otros ganaderos."]

Debilidades ["No se reporta marca, formalización comercial ni base de clientes fija.","Dependencia de tierras arrendadas
para sostener la capacidad ganadera.","Costo mensual de arriendo aproximado de un millón de pesos.","No
existen cálculos completos del costo por animal ni por arroba.","No se registran pesos iniciales, ganancias de
peso o inventario sanitario.","Capacidad limitada a aproximadamente nueve o diez animales en las condiciones
actuales.","Bebederos improvisados con canecas plásticas.","No ha recibido asistencia técnica reciente en el
predio."]

Amenazas ["Veranos fuertes que reducen agua y secan las pasturas.","Variación del precio del ganado en pie y poder de
negociación de intermediarios.","Riesgo de incumplimiento por ventas a crédito de quince días.","Aumento de
costos de arriendo, medicamentos, sal, cercas y mantenimiento.","Enfermedades o parasitismo del ganado sin
plan sanitario documentado.","Accidentes por manejo de animales, terrenos húmedos o superficies
irregulares.","Reducción de la capacidad productiva si se pierde acceso a predios arrendados.","Deterioro de
fuentes de agua o pasturas por sequía o sobrecarga."]



FORMATO PMAPC-F05 - PERFIL DE CLIENTES, CONSUMIDORES Y COMPRADORES

Perfiles Cliente

Tipo Actor Perfil Que Busca Ubicacion Necesidad Frecuencia Criterio Compra Canal de
Comercialización

Comprador
directo de
ganado

Intermediario o
comerciante que visita la
finca, observa los
animales y negocia el
precio por arroba en pie.

Zona de
Sumapaz y
alrededores;
ubicación exacta
pendiente.

Adquirir novillos
listos para continuar
comercialización o
sacrificio.

Aproximadamente
cada cuatro a seis
meses, según la edad
de los animales.

Peso, calidad del
animal, estado
corporal, precio y
confianza.

Visita directa a la
finca y negociación
verbal.

Consumidor final Persona que consume la
carne después de la
cadena de
comercialización.

No identificado
directamente.

Acceso a carne de
calidad.

Indirecta. Calidad, inocuidad
y precio.

A través del
comprador o
comercializador.

Comprador local Persona de la zona que
conoce la oferta y
pregunta si los animales
están disponibles.

Vereda Las
Vegas y zona
cercana.

Compra de uno o
varios animales.

Ocasional. Confianza,
cercanía, peso y
precio.

Voz a voz, visita o
llamada..

Comprador
institucional

No se reportó. Potencial. Oferta formal,
trazable y con
requisitos sanitarios.

Potencial. Documentación,
volumen, calidad y
cumplimiento.

Por gestionar.

Plaza/frigorífico/
comercializador

No se informó una
relación directa.

Potencial
regional.

Abastecimiento de
ganado en pie.

Por ciclo. Peso, sanidad,
trazabilidad y
precio.

Acuerdo comercial
por desarrollar.

Otro ganadero /
aliado

Productor que podría
comprar, vender o
agrupar animales e
insumos.

Sumapaz Cooperación
productiva y
comercial.

Ocasional. Confianza y
calidad.

Red comunitaria o
asociación.

FORMATO PMAPC-F06 - PROBLEMA DEL MERCADO Y NECESIDADES

Campo / Pregunta Información Registrada

¿Qué buscan los compradores? Animales de buena calidad, con peso comercial, buen estado corporal y disponibilidad para compra en la finca.

¿Cómo se conoce esa necesidad? Los compradores visitan el predio, observan los animales, negocian el precio por arroba y vuelven cuando la
calidad es favorable.

¿Quiénes compran o podrían comprar? Comerciantes locales, intermediarios, otros ganaderos, plazas o comercializadores regionales y compradores
directos.

Evidencia Registrada Ventas previas de novillos, negociación directa y rotación de dos o tres animales en algunos periodos. No se
aportaron facturas o registros.

Ventaja territorial Sumapaz / orgánicos Ganado criado en pasturas del territorio, con agua natural y cuidado familiar.

Cambios recientes en la demanda No se reportó un cambio específico.

Dificultades principales de venta No existe un comprador fijo, hay intermediación, el precio se negocia en cada operación y el pago puede
tardar hasta quince días.



FORMATO PMAPC-F07 - ANÁLISIS DE COOPERACIÓN TERRITORIAL Y ALIANZAS PRODUCTIVAS

Alianzas Cooperacion

Actor Aliado Tipo Que Aporta Que Recibe Trabajo
Conjunto

Aporte Ambiental Acción

Productores
vecinos

Ganaderos. Información de precios,
pasturas, arriendos,
sanidad y compradores.

Compras conjuntas,
apoyo y mejores
condiciones de
venta.

Agrupar oferta o
adquirir insumos
en volumen.

Protección
coordinada de fuentes
y manejo de estiércol.

Identificar
ganaderos
interesados.

Asociación
campesina

Organización
productiva.

Representación,
comercialización y
acceso a programas.

Oferta de animales y
participación del
productor.

Venta asociativa y
negociación
directa.

Buenas prácticas
pecuarias y cuidado
del páramo.

Verificar
asociaciones
activas.

Junta de Acción
Comunal

Organización local. Convocatoria, gestión y
articulación
institucional.

Fortalecimiento de la
economía local.

Presentar
necesidades de
asistencia, agua y
vias.

Jornadas de
protección de fuentes.

Incluir el tema en
reunión.
comunitaria.

Compradores
directos

Comerciantes o
intermediarios.

Demanda, información
de peso y precio.

Animales de calidad
y condiciones claras
de compra.

Acuerdos de
precio, pago,
peso y recogida.

Menos
desplazamientos del
productor.

Crear base de
compradores y
comprobante de
venta.

Ferias/mercados
ganaderos

Canal comercial. Mayor exposición y
comparación de
precios.

Oferta de animales
trazables.

Participación
cuando sea
viable.

Planificar transporte y
evitar viajes
innecesarios.

Consultar
alternativas
regionales.

Instituciones de
apoyo

Alcaldía, asistencia
técnica, ICA, SENA u
otras.

Visita veterinaria,
capacitación,
vacunación, registros y
fortalecimiento.

Unidad organizada y
disponible para
seguimiento.

Plan sanitario,
cercas, agua y
custos.

Manejo responsable
de recursos y
residuos.

Solicitar visita
técnica.

Aliados
logísticos/digitales

Transportadores,
pesaje, WhatsApp o
catálogo.

Información, contacto,
registro y traslado
cuando aplique.

Pago por servicio o
acuerdo.

Cotización y
venta con
Información
previa.

Optimización de
viajes.

Crear ficha digital
de animales
disponibles.

Otros aliados Veterinario, almacén
agropecuario y
laboratorio.

Medicamentos,
diagnóstico y
orientación.

Compra de insumos
o pago de servicios.

Plan sanitario y
control de
tratamientos.

Uso responsable de
productos
veterinarios.

Crear directorio y
cronograma.

FORMATO PMAPC-F08 - VALIDACIÓN DE MERCADO Y ACEPTACIÓN DEL SERVICIO

Validaciones Mercado

Método / Canal A quién Resultado Esperado Motivación de Compra Evidencia Registrada

Encuesta No se informó. Pendiente. Pendiente. No disponible.

Entrevista/conversación Compradores que llegan a la
finca.

Se negocia el ganado directamente según
su condición y precio.

Calidad del animal, peso y
oportunidad de compra.

Relato del productor
soporte escrito pendiente.

Degustación / muestra No aplica al ganado en pie. No aplica. No aplica. No aplica.

Venta previa Compradores de ganado en
pie.

La unidad ha realizado ventas periódicas,
generalmente cada cuatro a seis meses.

Calidad, disponibilidad y
negociación directa.

Registro de ventas
pendiente.

Carta de intención No se informó. Pendiente. Compra futura potencial. No disponible.

Participación en feria No se informó. Pendiente. Acceso a más compradores. No disponible.

Otro Recompra por calidad del
animal y de la carne esperada.

La calidad es presentada como carta de
presentación para que los compradores
regresen.

Confianza y resultado del
animal.

Testimonios y base de
clientes pendientes.



FORMATO PMAPC-F09 - FICHA TÉCNICA DEL PRODUCTO O SERVICIO

Fichas Tecnicas

Servicio /
Producto

Descripcion Tecnica Unidad Insumos Principales Condiciones
Especiales

Presentacion Diferencial
competitivo

Novillo de
levante y
engorde

Animal bovino de raza
Normando, comprado
joven, manejado en
pastoreo y vendido en pie
al alcanzar condiciones
comerciales.

Animal y
arroba en
pie..

Pasturas, agua, sal, vitaminas,
vacunas, desparasitantes y
otros medicamentos según
necesidad. No se usa
concentrado, según el
productor.

Se mantiene en potreros
propios y arrendados,
divididos con cerca
eléctrica y cuerda, con
acceso a bebederos.

Venta del animal
completo en pie;
sin empaque.

Cría familiar,
alimentación en
pasturas, cuidado
constante y venta
directa en la finca.

Observaciones del formato: Nota: Ficha técnica pendiente: registrar identificación individual, raza, sexo, procedencia, edad, peso de entrada, peso mensual, ganancia de peso, vacunas,
desparasitaciones, tratamientos, tiempo de retiro, estado corporal, peso de venta, comprador y valor final.

FORMATO PMAPC-F10 - PROCESO DE PRESTACIÓN DEL SERVICIO / PRODUCCIÓN

Proceso Prestacion Servicio

Servicio / Producto Unidad Actividad Proceso Tiempo Estimado

Novillo de levante y
engorde

Animal adquirido. 1. Comprar el novillo pequeño y trasladarlo a la finca. Al inicio de cada ciclo; fecha
pendiente.

Novillo de levante y
engorde

Cada animal. 2. Realizar baño, limpieza y manejo sanitario inicial. interno y
externo, según lo expresado por el productor.

Al ingreso; protocolo pendiente.

Novillo de levante y
engorde

Siete animales actuales. 3. Mantener potreros con pastoagua y sal, sin concentrado. Diario.

Novillo de levante y
engorde

Por lote o potrero. 4. Rotar o seccionar las pasturas mediante cerca eléctrica y cuerda. Según disponibilidad de pasto;
frecuencia pendiente.

Novillo de levante y
engorde

Cada animal. 5. Aplicar vitaminas, vacunas, purgantes o desparasitantes cuando
corresponda.

Según plan sanitario; actualmente no
documentado.

Novillo de levante y
engorde

Dos o tres animales por venta,
cuando aplica.

6. Observar condición, estimar o pesar las arrobas y acordar el
precio con el comprador.

Cada cuatro a seis meses
aproximadamente.

Novillo de levante y
engorde

Animal vendido. 7. Entregar el ganado en pie en la finca; el comprador se encarga del
transporte y gastos posteriores.

Día de la venta.



FORMATO PMAPC-F11 - INSUMOS Y MATERIAS PRIMAS NECESARIAS

Insumos

Insumo Cantidad Unidad Frecuencia Proveedor
Fuente

Toxicidad Impacto
Potencial

Manejo
Ambiental

Observaciones

Pasturas Area propia y
arrendada
pendiente; siete
animales
actuales.

Permanente. Finca propia
y predios
arrendados.

N/A Sobrepastoreo,
compactación y
pérdida de
cobertura si se
excede la carga.

Rotación,
descanso,
ajuste de
carga y
mantenimiento
de cobertura.

Alimento
principal; no
usa
concentrado.

Agua Consumo no
medido.

Permanente. Nacederos,
ríos y
quebradas.

N/A Disminución en
verano y riesgo
de afectación de
fuentes.

Proteger
vegetación,
usar
bebederos,
evitar acceso
directo y
medir.

El productor
califica
positivamente
su cuidado del
agua.

Sal mineral o sal para
ganado

Cantidad
pendiente.

Permanente / según
consumo.

Proveedor
agropecuario
pendiente.

N/A Residuos de
empaque y
sobredosificación.

Dosificar,
almacenar
seco y
entregar
empaques a
recolección.

Empaques se
entregan al
carro de
basura.

Vacunas Según plan
sanitario.

Periódica. Proveedor o
campaña
pendiente.

Según
ficha.

Residuos
cortopunzantes y
riesgo por manejo
incorrecto,

Aplicación
autorizada,
registro y
disposición
segura.

Necesidad
prioritaria.

Vitaminas Según necesidad. Ocasional. Almacén
agropecuario/
veterinario.

Según
ficha.

Envases y riesgo
de dosificación.

Usar con
orientación y
registrar.

Necesidad
prioritaria.

Purgantes/desparasitantes Según peso y
producto.

Periódica. Almacén
agropecuario/
veterinario.

Según
ficha.

Residuos,
resistencia y
contaminación si
se usa mal.

Dosificar por
peso, registrar
y respetar
tiempos de
retiro.

Necesidad
prioritaria.

Otros medicamentos
veterinarios

Pendiente. Según evento. Veterinario o
proveedor.

Según
ficha.

Residuos y riesgo
para animal,
ambiente y
consumidor.

Diagnóstico,
receta,
registro y
disposición de
envases.

No se
detallaron
productos.

Cerca eléctrica Longitud y
equipos
pendientes.

Permanente. Proveedor
pendiente.

N/A Residuos de
materiales y
riesgo eléctrico.

Instalación
segura,
mantenimiento
y
señalización..

Tercera
necesidad
prioritaria.

Cuerda / alambre Cantidad
pendiente.

Permanente/reposición. Proveedor
pendiente.

N/A Lesiones o
residuos si queda
abandonado.

Tensar, revisar
y retirar
material
dañado.

Usado para
seccionar
potreros.

Canecas plásticas para
bebederos

Cantidad
pendiente.

Permanente. Compra
propia.

N/A Acumulación de
suciedad o
residuo plástico.

Limpieza
frecuente,
fijación segura
y reposición
adecuada.

Bebederos
improvisados.

Arriendo de predios Aproximadamente
$1.000.000
mensuales en
promedio.

Mensual. Propietarios
de fincas
arrendadas.

N/A Dependencia de
áreas externas y
posible presión
por carga.

Contratos
claros y
verificación de
capacidad y
agua.

Principal costo
informado.

Observaciones del formato: Nota: Las marcas, dosis, frecuencias, responsables de aplicación y tiempos de retiro de los productos veterinarios deben verificarse con visita técnica y
registros. No se deben administrar medicamentos sin conocer el peso y la indicación correspondiente.



FORMATO PMAPC-F12 - CAPACIDAD PRODUCTIVA E INFRAESTRUCTURA

Campo / Pregunta Información Registrada

Producción mensual real Aproximadamente cada cuatro a seis meses, según la edad y condición de los animales. Se mencionó la
salida de dos o tres animales en algunos momentos.

Producción normal de referencia Actualmente mantiene siete novillos de diferentes edades.

Capacidad mensual teórica El productor estima una capacidad máxima de aproximadamente nueve o diez animales en las condiciones
actuales.

Producción máxima posible El productor estima una capacidad máxima de aproximadamente nueve o diez animales en las condiciones
actuales.

Área / N° de habitaciones / lote Una fanegada propia y áreas adicionales arrendadas. Extensión total pendiente.

Limitantes técnico-productivos Área propia pequeña, dependencia de arriendos, necesidad de cercas, falta de registros de peso y costos,
acceso limitado a asistencia técnica y disponibilidad de medicamentos.

Limitantes ambientales Verano, disminución de agua y secamiento de pasturas.

Capacidad instalada No puede calcularse técnicamente sin área total, oferta de forraje, peso de los animales, agua y carga animal.
De forma referencial, usa siete de una capacidad percibida de nueve o diez.

Capacidad utilizada actual De forma referencial, usa siete de una capacidad percibida de nueve o diez.

¿Produce lo mismo todo el año? No

¿Alcanza para la demanda? Sí

Necesidades para aumentar sosteniblemente Mejorar cercas, asegurar pasturas y agua, contar con plan sanitario, mantener asistencia técnica, calcular
carga animal y asegurar compradores antes de aumentar inventario.

Observaciones del formato: Número de animales: Siete novillos actuales; máximo estimado de nueve a diez. Raza: Normando, según el productor.



FORMATO PMAPC-F12A - LÍMITES AMBIENTALES Y CAPACIDAD PRODUCTIVA

Limites Ambientales

Condición
Ambiental

Estado actual Límite / Restricción Afectación Efecto / Riesgo Incidencia Acción de Mejora

Agua disponible Fuentes naturales y
bebederos; consumo
no medido.

Disminuye en verano. Reduce la
disponibilidad para
bebida y crecimiento
de pastos.

Menor condición
corporal y
capacidad.

Alta. Inventariar fuentes,
medir, revisar
conducción y asegurar
reserva técnicamente
viable.

Fuentes hídricas Nacederos, ríos o
quebradas;
vegetación y siembra
de árboles
reportadas.

Protección, distancias
y calidad no
verificadas.

El ganado o los
residuos podrían
afectar el agua si
acceden
directamente..

Contaminación o
pérdida de
disponibilidad.

Alta. Aislar, mantener
vegetación, usar
bebederos y realizar
seguimiento.

Suelo Pasturas en predios
propios y arrendados.

Sin análisis de suelo
ni carga animal
calculada.

La sobrecarga puede
compactar y reducir
cobertura.

Menos pasto y
erosión.

Alta. Análisis, rotación,
descanso y ajuste de
carga.

Pendiente/topografía No se describió Condiciones del
terreno pendientes.

Puede dificultar
manejo, cercas y
acceso.

Caídas, erosión o
distribución desigual
del pastoreo.

Media. Visita técnica y diseño
de potreros según
topografia.

Clima Verano fuerte; lluvia
frecuente durante
labores.

Sequía y humedad
estacional.

Seca pasturas, reduce
agua y aumenta
dificultades de trabajo.

Menor crecimiento
animal y riesgo de
enfermedad del
trabajador.

Alta. Reserva forrajera,
calendario, agua y
equipo de protección
climática.

Biodiversidad Se mencionan
matorrales y árboles
cerca del agua.

No hay inventario ni
delimitación.

El pastoreo sin control
puede afectar
vegetación.

Pérdida de cobertura
y protección hídrica.

Media. Conservar áreas, evitar
ampliación sobre zonas
sensibles y registrar.

Uso de insumos Sal y medicamentos
veterinarios;
productos específicos
pendientes.

Dosis,
almacenamiento y
tiempos de retiro no
documentados.

Uso inadecuado
puede afectar animal,
suelo y agua.

Residuos y riesgos
sanitarios.

Alta. Plan sanitario, pesaje,
registro y
almacenamiento seguro.

Manejo de residuos Empaques a la
basura; estiércol en
potreros.

Sin cuantificación ni
separación
especializada.

Envases veterinarios o
cortopunzantes
requieren manejo
diferenciado.

Contaminación o
accidentes.

Media. Separar, almacenar y
entregar a ruta o gestor
adecuado.

Tenencia/arriendo Una fanegada propia
y predios arrendados.

Acceso depende de
acuerdos con
propietarios.

Puede disminuir el
área disponible y la
capacidad.

Inestabilidad
productiva.

Alta. Formalizar acuerdos y
evitar crecimiento
hasado en áreas no
aseguradas.



FORMATO PMAPC-F12B - IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SG-SST)

Riesgos Sst

Tipo Peligro u Origen Aplica
(Sí/No)

Nivel de Riesgo Controles Actuales Acción

Biológico Contacto con animales, excretas y
microorganismos

Sí Alta. Experiencia práctica; no se
informaron protocolos.

Higiene, guantes cuando aplique,
lavado de manos y plan sanitario.

Biológico Mordeduras, golpes, pisadas o
cornadas

Sí Media. Manejo de ganado
Normando y experiencia.

Corral seguro, rutas de escape, trabajo
acompañado y botas.

Biológico Picaduras No Pendiente. No informado. Verificar en campo y disponer primeros
auxilios.

Físico Lluvia, frío y humedad Sí Alta. Botas de caucho. Ropa impermeable, cambio de
prendas, pausas y protección térmica.

Físico Radiación solar Sí Alta. No informado. Sombrero, ropa de manga larga,
hidratación y protección solar.

Físico Ruido No Baja/ocasional. No informado. Verificar equipos y usar protección
cuando aplique.

Químico Medicamentos veterinarios Sí Ocasional/periódica. No se informaron EPP ni
registros.

Guantes, lectura de etiqueta,
dosificación y manejo de agujas.

Biomecánico Posturas y movimientos durante
manejo de animales y cercas

Sí Media/alta. No informado. Técnicas adecuadas, pausas y
herramientas en buen estado.

Biomecánico Levantamiento de cargas Sí Media. No informado. Ayudas mecánicas, trabajo en pareja y
técnica de carga.

Seguridad Cerca eléctrica y herramientas Sí Media. Uso habitual de cerca
eléctrica y cuerda.

Revisión, desconexión segura,
señalización y mantenimiento.

Seguridad Superficies húmedas o irregulares Sí Alta. Botas de caucho. Botas antideslizantes, rutas despejadas
y evaluación del terreno.

Seguridad Accidentes de tránsito Sí Ocasional. No informado. Planificar rutas y vehículos seguros.

FORMATO PMAPC-F12C - PLAN BÁSICO DE ACCIONES SG-SST

Plan Acciones Sst

Acción Preventiva Riesgo Responsable Frecuencia
Evidencia
Registrada

Usar botas antideslizantes, guantes, ropa impermeable,
sombrero y protección solar según la labor.

Físico, biológico, locativo y
mecánico.

Hipólito y familia. Cada jornada. Lista y fotografias.

Revisar cercas eléctricas, cables, postes, cuerdas,
bebederos y herramientas antes del USO.

Eléctrico, mecânico y locativo. Hipólito. Semanal y antes de
intervención.

Lista de chequeo.

Aplicar medicamentos únicamente con producto identificado,
dosis por peso y registro.

Químico, biológico y sanitario. Hipólito /veterinario. Cada tratamiento. Plan sanitario y
facturas.

Manejar animales con espacio, rutas de escape y apoyo de
otra persona en actividades de riesgo.

Golpes, pisadas y
sobreesfuerzo .

Familia. Cada manejo. Registro de rutina.

Mantener áreas de paso, corrales y sitios de alimentación sin
obstáculos.

Caídas y accidentes. Familia. Diaria. Inspección.

Disponer de botiquín, números de emergencia y ruta de
atención.

Emergencias y primeros
auxilios.

Familia. Revisión mensual. Inventario del
botiquín.

Registrar incidentes, accidentes, sintomas respiratorios o
lesiones.

Seguimiento SG-SST. Hipólito. Cada evento. Bitácora.

Capacitarse en manejo seguro de ganado, cercas eléctricas,
medicamentos y cargas.

Mecánico, eléctrico, químico y
biomecánico.

Familia/entidad de
apoyo.

Semestral. Certificado o acta.



FORMATO PMAPC-F13 - CANALES DE VENTA Y COSTOS FIJOS

Canales Venta

Canal de Comercialización Activo
(Sí/No)

Descripcion Responsable Frecuencia

Ferias campesinas / ganaderas No Ferias o mercados pecuarios regionales por
identificar.

Hipólito / aliado. Según convocatoria.

Venta directa Sí Venta del ganado en pie en la finca. Hipólito. Cada cuatro a seis meses
aproximadamente.

Redes sociales No Podría mostrar animales disponibles y datos
básicos.

Pendiente. Por definir.

WhatsApp/llamadas No Contacto con compradores y envío de
fotografías, peso y precio.

Hipólito. Según disponibilidad.

Plazas/frigorificos /
comercializadores

No Comprador actual se encarga del destino y
transporte.

Comprador. Por venta.

Compras institucionales No Pendiente de requisitos y formalización. Pendiente. Potencial.

Comercialización asociativa No Podría agrupar oferta con otros ganaderos. Productores/asociación. Por gestionar.

Otro Sí Voz a voz y compradores que llegan a observar
los animales.

Hipólito. Ocasional

FORMATO PMAPC-F14 - ESTRATEGIA DE PRECIOS Y MARGEN DE COMERCIALIZACIÓN

Estrategia Precios

Servicio /
Producto

Costo
Unitario ($)

Margen (%)
Precio
Mínimo ($)

Referencia Logistica Plataforma
Precio Final
($)

Justificacion

Novillo en
pie

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

$190.000 a $200.000
por arroba en pie,
según el productor.

El comprador recoge y
asume transporte y
gastos posteriores.

Pendiente
de verificar

El productor propone el precio y
llega a un acuerdo con el
comprador; no existe margen
calculado.

Observaciones del formato: Nota: El precio reportado debe verificarse con fecha de venta, peso real, número de arrobas y comprobante. Sin costo de compra del animal, duración del
ciclo y gastos completos no es posible determinar utilidad.

FORMATO PMAPC-F15 - PROYECCIÓN DE VENTAS E INGRESOS

Proyeccion Ventas

Concepto /
Servicio

Cantidad Mensual Precio ($)
Ingreso
Mensual ($)

Forma de Pago Canal de Comercialización

Venta de un
novillo

Peso en arrobas pendiente. Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pago con plazo aproximado
de 15 días.

Comprador que llega a la
finca.

Venta de dos
novillos

Pesos pendientes. Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Crédito de
aproximadamente 15 días.

Comprador directo.

Venta de tres
novillos

Pesos pendientes. Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Crédito de
aproximadamente 15 días.

Comprador directo.

Rotación anual Ventas cada cuatro a seis meses, según
edades número anual pendiente.

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Según acuerdo. Canales actuales y directos
por desarrollar.

Observaciones del formato: Nota: No se debe proyectar ingreso usando únicamente el número de animales. Se requiere peso individual, arrobas vendidas, precio efectivo, costo de
compra, tiempo de permanencia y gastos por ciclo.



FORMATO PMAPC-F15A - ESTRATEGIA DE FIDELIZACIÓN DE CLIENTES

Estrategia Fidelizacion

Perfil de Cliente Estrategia Medio Frecuencia Responsable

Comprador directo Mantener animales bien cuidados, informar peso y estado,
acordar precio y fecha de pago por escrito.

WhatsApp, llamada y
comprobante.

Antes y después de
cada venta.

Hipólito.

Comprador local Compartir disponibilidad, fotografias y condiciones claras;
conservar datos de contacto.

WhatsApp y voz a voz. Cuando haya animales
listos.

Hipólito/familia.

Aliado comercial Definir acuerdo de peso, precio, transporte, plazo de pago y
responsabilidad por el animal.

Reunión y documento
sencillo.

Cada negociación. Hipólito.

Comprador
institucional / formal

Avanzar en registros sanitarios, trazabilidad y documentación del
predio y los animales.

Correo, WhatsApp y
visita.

Durante la gestión. Hipólito /
asesor.

Otros ganaderos Intercambiar referencias de compradores y realizar ventas
conjuntas cuando convenga.

Grupo de WhatsApp o
reunión.

Mensual/por
oportunidad.

Productores.

FORMATO PMAPC-F15B - ESTRATEGIA DE LOGÍSTICA DE ÚLTIMA MILLA

Logistica Ultima Milla

Servicio /
Insumo

Canal de
Comercialización

Tiempo
Transporte /
Operación

Condición de
Calidad

Capacidad Costo ($) Responsable

Novillo en pie Entrega en la finca
al comprador.

En la fecha
acordada
después de la
negociación.

Vehiculo del
comprador;
tipo
pendiente.

Animal Identificado,
sano, con manejo
seguro y
documentación
aplicable.

Uno o varios
animales;
generalmente dos
o tres según
disponibilidad.

Asumido por
el comprador,
según lo
reportado.

Hipólito/comprador.

Medicamentos
e insumos.

Compra y traslado al
predio.

Según
necesidad
sanitaria.

Medio
pendiente.

Envase integro,
etiqueta, cadena de
conservación si
aplica.

Pequeña escala. Pendiente. Hipólito.

Residuos de
empaque

Entrega al carro de
basura cada ocho
días.

Según ruta de
recolección.

Vehículo de
aseo.

Separados y
cerrados; residuos
especiales deben
tener ruta
diferenciada.

Cantidad
pendiente.

No informado. Familia/operador.

FORMATO PMAPC-F15C - TRAZABILIDAD DIGITAL VÍA QR

Trazabilidad Qr

Elemento
Trazable

Información Contenida Responsable Medio Frecuencia
Evidencia
Registrada

Identificación del
animal

Número o nombre, raza, sexo, procedencia,
edad y fotografia.

Hipólito. Cuaderno o ficha móvil. Al ingreso. Ficha individual.

Peso y desarrollo Peso inicial, pesos periódicos, ganancia y
estado corporal.

Hipólito/técnico. Báscula o estimación
validada y planilla.

Mensual o
bimensual.

Registro.

Sanidad Vacunas, vitaminas, desparasitaciones
tratamientos, dosis y tiempos de retiro.

, Hipólito /
veterinario.

Ficha sanitaria. Cada evento. Factura, etiqueta y
registro.

Pasturas y
ubicación

Predio, potrero, fecha de ingreso, rotación,
agua y observaciones.

Hipólito. Cuaderno/hoja de cálculo. Cada cambio de
potrero.

Bitácora.

Venta Fecha, peso, arrobas, precio, comprador, plazo
y fecha de pago.

Hipólito. Comprobante y WhatsApp. Cada venta. Recibo.

Origen territorial /
QR

Vereda Las Vegas, finca El Recuerdo, prácticas
de manejo y contacto.

Hipólito/ apoyo
técnico.

Ficha o QR futuro. Cuando se
actualice.

Página o etiqueta
digital.



FORMATO PMAPC-F16 - INVERSIÓN INICIAL Y REQUERIDA

Inversion Requerida

Tipo Descripcion Valor
Unitario

Cantidad Total ($) Requisito Fuente

Cerca eléctrica Energizador, aisladores,
postes, alambre o cinta y
accesorios.

Pendiente
de verificar

Según diagnóstico. Pendiente
de verificar

Instalación segura,
señalización y protección
de fuentes.

Impulso/recursos
propios.

Medicamentos y
plan sanitario

Vacunas, vitaminas,
desparasitantes y atención
veterinaria.

Pendiente
de verificar

Según siete animales
y plan técnico.

Pendiente
de verificar

Dosificación por peso,
registros y tiempos de
retiro.

Impulso/propio.

Bebederos y
conducción

Bebederos adecuados,
mangueras, flotadores y
accesorios.

Pendiente
de verificar

Según potreros. Pendiente
de verificar

No afectar nacederos ni
rondas: facilitar limpieza.

Impulso/propio.

Mejoramiento de
pasturas

Análisis de suelo, semilla,
fertilización y división de
potreros.

Pendiente
de verificar

Según área real. Pendiente
de verificar

Ajustado a carga animal y
disponibilidad hidrica.

Impulso/propio.

Sistema de pesaje o
acceso a báscula

Báscula propia, cinta
bovinométrica o servicio
periódico validado.

Pendiente
de verificar

1 sistema/servicio. Pendiente
de verificar

Permite dosificar y
negociar con datos reales.

Impulso/asociación.

Elementos de
protección

Botas antideslizantes,
guantes, impermeable,
sombrero y botiquín.

Pendiente
de verificar

Para miembros
vinculados.

Pendiente
de verificar

Acordes con la actividad. Propio/programa.

Herramientas para
cercas y manejo

Alicates, probador, tensores
y herramientas seguras.

Pendiente
de verificar

Según necesidad. Pendiente
de verificar

Mantenimiento y
almacenamiento seguro.

Impulso/propio.

Registro y
comunicación

Teléfono, plan de datos,
fichas impresas o sistema
sencillo.

Pendiente
de verificar

1. Pendiente
de verificar

Uso simple y conservación
de datos.

Propio/apoyo.

Asistencia técnica Visita veterinaria,
diagnóstico de carga,
pasturas, agua y costos.

Pendiente
de verificar

Paquete. Pendiente
de verificar

Validación antes de
aumentar animales.

Alcaldia /
entidad/propio.

FORMATO PMAPC-F17 - ESTRUCTURA DE COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS

Costos

Tipo Descripcion
Valor Mensual
($)

Observaciones

Costos fijos Arriendo de predios, mantenimiento de cercas, comunicaciones
y valor del trabajo familiar.

Pendiente de
verificar

El productor indicó un promedio mensual de un millón
de pesos en arriendos.

Compra de animales Valor de adquisición de cada novillo joven. Pendiente de
verificar

Dato indispensable para calcular rentabilidad.

Variables pecuarios Sal, vacunas, vitaminas, purgantes, desparasitantes y otros
medicamentos.

Pendiente de
verificar

No existe costo por animal o por ciclo.

Pasturas y agua Mejoramiento, mantenimiento, mangueras, bebederos y
posibles reparaciones.

Pendiente de
verificar

Parte del alimento proviene de predios propios y
arrendados.

Cercas y herramientas Energía, materiales, reparación y reposición. Pendiente de
verificar

Necesidad prioritaria.

Logisticos Traslado de animales comprados, insumos y desplazamientos. Pendiente de
verificar

En la venta, el comprador asume el transporte
posterior.

Comerciales/financieros Costo del crédito de quince días, riesgo de mora y
comunicaciones.

Pendiente de
verificar

Debe registrarse fecha prometida y fecha real de
pago.

Ambientales y SST Protección de agua, manejo de residuos, EPP y botiquín. Pendiente de
verificar

Incluir en el presupuesto real.

Observaciones del formato: Nota: El productor afirma que el negocio le da resultado, pero no ha realizado un cálculo completo. No es posible determinar utilidad sin registrar compra,
peso, permanencia, arriendo, insumos, mortalidad, trabajo familiar, ventas y pagos recibidos.



FORMATO PMAPC-F18 - PROYECCIÓN DE FLUJO DE CAJA E INDICADORES

Flujo Caja Mensual 12 Filas Meses

Mes Ingresos ($) Gastos
Operativos ($)

Gastos
Comerciales ($)

Gastos
Ambientales ($)

Balance /
Flujo Neto ($)

Observaciones

1 Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar arriendo mensual de referencia y ventas
únicamente cuando salgan animales; las fechas deben
definirse con el inventario real,

2 Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar arriendo mensual de referencia y ventas
únicamente cuando salgan animales; las fechas deben
definirse con el inventario real.

3 Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar arriendo mensual de referencia y ventas
únicamente cuando salgan animales; las fechas deben
definirse con el inventario real,

4 Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar arriendo mensual de referencia y ventas
únicamente cuando salgan animales; las fechas deben
definirse con el inventario real

5 Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar arriendo mensual de referencia y ventas
únicamente cuando salgan animales; las fechas deben
definirse con el inventario real.

6 Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar arriendo mensual de referencia y ventas
únicamente cuando salgan animales, las fechas deben
definirse con el inventario real.

7 Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar arriendo mensual de referencia y ventas
únicamente cuando salgan animales, las fechas deben
definirse con el inventario real.

8 Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar arriendo mensual de referencia y ventas
únicamente cuando salgan animales, las fechas deben
definirse con el inventario real.

9 Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar arriendo mensual de referencia y ventas
únicamente cuando salgan animales, las fechas deben
definirse con el inventario real.

10 Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar arriendo mensual de referencia y ventas
únicamente cuando salgan animales, las fechas deben
definirse con el inventario real.

11 Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar arriendo mensual de referencia y ventas
únicamente cuando salgan animales; las fechas deben
definirse con el inventario real,

12 Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar arriendo mensual de referencia y ventas
únicamente cuando salgan animales, las fechas deben
definirse con el inventario real.

Observaciones del formato: Nota: El flujo no puede completarse con valores de venta porque faltan pesos, número de arrobas y calendario. Debe registrarse por cada animal la fecha
de compra, los gastos mensuales, la fecha de venta, el valor facturado y la fecha efectiva de pago.



FORMATO PMAPC-F19 - INDICADORES DE HUELLA HÍDRICA Y DE CARBONO / SEGUIMIENTO

Indicadores Huella

Variable Ambiental Estado Cantidad Impacto
(1-5)

Acción

Reutilización del agua No se inforιó. Pendiente. 3 Evaluar usos permitidos y seguros.

Cercanía a fuentes
hidricas

Hay nacederos, ríos o quebradas asociados a los
predios.

Cantidad y ubicación
pendientes.

5 Inventariar, georreferenciar y proteger.

Vegetación alrededor El productor menciona matorrales, árboles y cuidado
de las fuentes..

Área pendiente. 5 Mantener y restaurar donde sea
necesario.

Disponibilidad anual Disminuye en verano. Sin caudal medido. 5 Medir y definir plan de contingencia.

Siembra de árboles El productor manifiesta que siembra árboles para
evitar que se seque el agua.

Número y especies
pendientes.

5 Documentar y validar especies
adecuadas.

Uso productivo Principalmente bebida del ganado y manejo del
predio.

Consumo no medido. 5 Medir por bebedero o estimar por
número y peso.

Riesgo de
contaminación

Ganado, estiércol y medicamentos pueden afectar
fuentes si no hay aislamiento.

Pendiente. 5 Evitar acceso directo y almacenar
insumos lejos del agua.

Consumo No medido. Pendiente. 4 Registro mensual y revisión de fugas.

Fuente externa Se usa agua natural del territorio. No se reporta
acueducto.

2 Conservar autonomia sin sobreuso.

Agua lluvia No se informó captación. Pendiente. 3 Evaluar recolección para usos no
potables.

Bebederos Si; algunos se elaboran con canecas plásticas. Cantidad pendiente. 4 Mejorar diseño, limpieza y flotadores.

Disminución en
verano

Si; seca agua y pastos. Recurrente. 5 Reserva de agua y forraje.

Cuidado actual Vegetación, siembra de árboles y bebederos. Prácticas sin soporte. 5 Registrar y fortalecer.

Total orientativo Suma de calificaciones. 56/65. 5 Priorizar agua y pasturas antes de
aumentar inventario.

Conclusión La unidad depende directamente de fuentes naturales
sensibles al verano..

Sin huella calculada. 5 Medir, proteger y ajustar carga animal.

Seguimiento Huella

Indicador ¿Qué se mide? Dato Inicial Meta Frecuencia Responsable
Evidencia
Registrada

Consumo de
agua

Litros por animal y por potrero. No medido. Contar con estimación
mensual por animal.

Semanal /
mensual.

Hipólito. Planilla.

Fuente de
agua

Número, estado, protección y
caudal.

Fuentes naturales;
detalle pendiente.

100% inventariadas y con
acción de protección.

Trimestral/clima. Familia / técnico. Mapa y fotos.

Transporte Viajes para compra de animales
e insumos y recogida del
comprador.

No cuantificado. Registrar cada viaje y
distancia.

Cada evento. Hipólito. Recibo y ruta.

Uso de
insumos

Sal, vacunas, vitaminas y
desparasitantes.

Cantidades
pendientes.

100% de compras y
aplicaciones registradas.

Cada uso. Hipólito. Inventario.

Huella de
carbono

Transporte, insumos y manejo de
estiércol.

No calculada. Establecer linea base con
registros.

Anual. Asesor/productor. Cálculo
técnico.

Huella
hidrica

Agua consumida durante el ciclo
por animal.

No calculada. Estimar progresivamente
sin superar disponibilidad.

Por ciclo. Asesor/productor. Ficha.

Conclusión No existen datos suficientes para
calcular huellas.

Pendiente. Crear una linea base
verificable.

Revisión
semestral.

Equipo PMAPC Informe.



FORMATO PMAPC-F20 - ECONOMÍA CIRCULAR Y RESIDUOS

Economia Circular Residuos

Residuo / Recurso Cantidad Manejo Actual Acción Circular Destino Responsable

Estiércol bovino Cantidad
pendiente.

Se deja en el potrero
para que sirva de abono,

Mantener distribución adecuada, evitar
acumulación cerca del agua y evaluar
compostaje donde se concentre.

Fertilización de
pasturas.

Hipólito.

Empaques de sal Cantidad
pendiente.

Se recogen y entregan al
carro de basura cada
ocho días.

Separar limpios, reutilizar solo cuando sea
seguro o entregar a reciclaje

Servicio de aseo /
reciclaje.

Familia.

Envases de
medicamentos

Cantidad
pendiente.

No informado. Separar, no reutilizar, almacenar y entregar
a ruta autorizada.

Gestor o programa
posconsumo.

Hipólito/proveedor.

Agujas y
cortopunzantes

Cantidad
pendiente.

No informado. Usar recipiente rigido y entregar a gestor
autorizado.

Ruta sanitaria. Veterinario/productor.

Cuerdas, alambres y
aisladores dañados

Cantidad
pendiente.

No informado. Retirar de potreros, clasificar y reciclar
cuando sea posible

Reciclaje o
disposición
adecuada.

Familia.

Canecas plásticas de
bebederos

Cantidad
pendiente.

Se adaptan como
bebederos.

Prolongar uso con limpieza y reemplazar
cuando se deterioren; no usar envases
contaminados

Reutilización segura
/ reciclaje.

Hipólito.

Residuos domésticos Cantidad
pendiente.

Se entregan al carro de
basura cada ocho días.

Separar aprovechables, orgánicos y no
aprovechables.

Rutas
diferenciadas.

Familia.

Total No
cuantificado.

No existe inventario. Registrar unidades o kilogramos por mes. Sistema
documentado,

Familia.

Observaciones del formato: Conclusión: Hay aprovechamiento del estiércol y entrega periódica de basura, pero falta manejo diferenciado de residuos veterinarios.

FORMATO PMAPC-F21 - EVALUACIÓN Y MATRIZ DE MADUREZ AMBIENTAL Y REGENERATIVA

Evaluacion Ambiental Regenerativa

Factor /
Criterio

Indicador Descripcion Estado
Calificación
(1-5)

Acción
Evidencia
Registrada

Agua Uso eficiente Pendiente de
verificar

Bebederos disponibles; consumo no
medido.

3 Medir, revisar fugas y
mejorar bebederos.

Planilla y fotos.

Agua Protección de
fuentes

Pendiente de
verificar

Vegetación y siembra de árboles
reportadas.

4 Delimitar, aislar y
documentar.

Mapa y registro,

Suelo Conservación Pendiente de
verificar

Pastoreo y estiércol como abono;
carga no calculada.

3 Rotación, descanso y
análisis de suelo.

Bitácora.

Suelo Erosión Pendiente de
verificar

Pendiente de evaluación. 2 Diagnóstico de pendiente y
cobertura.

Visita y fotos.

Biodiversidad Protección
ecosistémica

Pendiente de
verificar

Matorrales y árboles asociados a
fuentes.

4 Mantener áreas sensibles y
evitar sobrepastoreo.

Fotografias.

Energia Uso eficiente Pendiente de
verificar

Cerca eléctrica; tipo de energía
pendiente.

2 Revisar eficiencia y
seguridad del energizador.

Registro.

Residuos Manejo adecuado Pendiente de
verificar

Basura cada ocho días; estiércol en
potreros.

3 Separar residuos
veterinarios y reciclables.

Recibo/fotos.

Insumos Producción limpia Pendiente de
verificar

Alimentación sin concentrado; uso
de medicamentos no documentado.

3 Plan sanitario y registro
completo.

Inventario.

Normativa Cumplimiento
responsable

Pendiente de
verificar

No se informó registro del predio,
guías, vacunación o soportes.

1 Verificar requisitos
pecuarios aplicables.

Certificados.

Total Resultado
orientativo

Pendiente de
verificar

25/45. 3 Priorizar agua, carga,
sanidad y residuos.

Informe.

Observaciones del formato: Conclusión: Existen prácticas favorables, pero requieren medición y documentación.



FORMATO PMAPC-F22 - PLAN DE MANEJO, MITIGACIÓN Y MEJORA AMBIENTAL

Plan Manejo Mitigacion

Impacto Acción Prioridad Plazo Responsable Recursos Indicador Evidencia
Registrada

Disminución de agua Inventariar fuentes, medir
disponibilidad y revisar
bebederos y conducción.

Alta. 0-6
meses.

Hipólito /
técnico.

Visita y medición. Fuentes
registradas y plan
definido.

Mapa, fotos e
informe.

Afectación de fuentes Aislar, conservar vegetación y
evitar acceso directo del
ganado.

Alta. 0-6
meses.

Familia Cerca, postes y
plantas si aplica.

Puntos
protegidos.

Fotografias.

Sobrepastoreo Calcular carga animal y
establecer rotación y
descanso.

Alta. 0-3
meses.

Hipólito /
técnico.

Diagnóstico de
forraje.

Plan de rotación
activo.

Bitácora.

Residuos veterinarios Separar envases, agujas y
productos vencidos.

Alta. Inmediato. Hipólito. Recipiente y
gestor.

100% gestionado. Comprobante.

Compactación/erosión Mantener cobertura y ajustar
tiempos de permanencia.

Media. 0-6
meses.

Hipólito. Manejo y posible
resiembra.

Cobertura
estable.

Fotos

Falta de registros Registrar animales,
tratamientos, agua, pasturas y
ventas.

Alta. Inmediato. Hipólito. Cuaderno o
formato,

100% de eventos
registrados,

Bitácora.

Cercas deterioradas Mejorar cerca eléctrica y retirar
materiales abandonados.

Alta. 0-3
meses.

Hipólito. Materiales por
cotizar.

Potreros
funcionales y
seguros.

Lista y fotos.

FORMATO PMAPC-F22A - ADAPTACIÓN AL CAMBIO CLIMÁTICO

Adaptacion Cambio Climatico

Aspecto /
Fenómeno

Situación Riesgo
Acción
Propuesta

Verano/ sequía Disminución de agua y secamiento de pasturas. Reserva de agua y forraje, ajuste temporal de carga, revisión de
fuentes y bebederos.

Hipólito / técnico.

Lluvias intensas Terrenos húmedos, dificultad de manejo y riesgo de
gripa o caidas.

Rutas seguras, drenaje donde aplique, ropa impermeable y
programación de labores.

Familia.

Pérdida de
pasturas

Menor alimento y ganancia de peso. Rotación, resiembra, reserva forrajera y compra planificada de
alimento solo si es viable.

Hipólito/técnico.

Estrés térmico o
frío

Afectación de animales y trabajadores. Sombra, abrigo natural, agua, observación y protección personal. Familla

Variación del
mercado

Dificultad para vender en el momento esperado. Planificar salidas, ampliar compradores y no sobrecargar inventario. Hipólito.



FORMATO PMAPC-F23 - MATRIZ DE RIESGOS INTEGRALES

Matriz Riesgos Integrales

Tipo Riesgo Causa Consecuencia Nivel Prevención Respuesta

Ambiental/productivo. Sequía y pérdida de
pasturas

Alta. Alto. Crítico. Fuentes naturales y
bebederos.

Plan hídrico, reserva forrajera y ajuste
de carga.

Productivo/sanitario. Enfermedad o
parasitismo

Media. Alto. Alto. Cuidados y purga
mencionados, sin registro.

Plan sanitario, pesaje y asistencia
veterinaria.

Productivo/financiero. Pérdida de predio
arrendado

Media. Alto. Alto Arriendos informados;
contratos pendientes.

Formalizar acuerdos y no exceder
capacidad propia asegurada.

Comercial. Precio bajo del ganado Media. Alto. Alto Negociación directa. Base de compradores, pesaje y costo
minimo.

Financiero/comercial. Incumplimiento de pago Media. Alto. Alto. Crédito verbal de 15 días. Comprobante, anticipo o condiciones
escritas.

SST. Accidente con ganado o
cerca

Media. Alto. Alto. Experiencia y botas. Manejo seguro, revisión de cercas y
trabajo acompañado.

Ambiental. Contaminación de agua Media. Alto. Alto. Vegetación y bebederos. Aislamiento, almacenamiento de
insumos y seguimiento.

Organizativo/digital. Falta de registros Alta. Medio. Alto. No se reportan registros. Ficha individual y libro de costos y
ventas.

Digital/comercial. Pérdida de información
o contacto

Media Medio. Medio. Voz a voz y contacto no
documentado.

Base sencilla y respaldo en papel.

FORMATO PMAPC-F24 - PLAN DE ACCIÓN Y COMPROMISOS SELLO SOMOS SUMAPAZ

Plan Accion

Actividad / Compromiso Componente Responsable Tiempo Recursos
Resultado
Esperado

Evidencia
Registrada

Realizar diagnóstico
técnico de inventario,
pesos, pasturas, agua y
carga animal.

Productiva/ambiental. Hipólito / asistencia
técnica.

0-2 meses. Visita, cinta o båscula y
formatos.

Linea base de la
unidad.

Informe y fichas.

Diseñar e implementar
plan sanitario.

Productiva/sanitaria. Veterinario/Hipólito. 0-3 meses. Vacunas, vitaminas,
desparasitantes y
registros.

Animales con
tratamientos
programados.

Plan y facturas.

Mejorar cerca eléctrica y
división de potreros.

Productiva/SST. Hipólito. 0-4 meses. Materiales por cotizar. Manejo más fácil y
rotación segura.

Fotos y lista

Mejorar bebederos y
proteger fuentes.

Ambiental/productiva. Hipólito / técnico. 0-6 meses. Canecas adecuadas o
bebederos, mangueras
y cercas.

Agua disponible y
fuentes protegidas.

Mapa y fotos.

Implementar libro de
costos, inventario y ventas.

Financiera/organizativa. Hipólito/apoyo, Inmediato. Cuaderno o formato. Costo por animal y
control de pagos.

Registros
mensuales.

Crear base de
compradores y canales
directos.

Comercial/digital. Hipólito. 0-3 meses. Teléfono, WhatsApp y
ficha de oferta

Más opciones y
menor
intermediación.

Base y
conversaciones.

Establecer comprobante y
condiciones de pago.

Comercial/financiera. Hipólito. Próxima
venta..

Formato sencillo. Menor riesgo de
mora.

Reciho firmado.

Gestionar residuos
veterinarios y EPP.

Ambiental/SST. Hipólito. Inmediato. Recipientes, guantes y
botiquín.

Cero residuos
peligrosos en
basura común.

Comprobantes y
lista.



FORMATO PMAPC-F25 - INDICADORES INTEGRALES Y ANEXOS

Indicadores Integrales

Dimensión Indicador Meta Frecuencia Responsable Evidencia
Registrada

Producción Número de animales y
peso por animal.

7 novillos; pesos pendientes. Registrar 100% del inventario y
pesos.

Mensual. Hipólito.

Capacidad Carga animal por área. Máximo percibido de 9-10: área
total pendiente.

Calcular capacidad técnica y
respetarla.

Semestral/cambio de
predio..

Técnico/productor.

Sanidad Vacunas y
desparasitaciones
registradas.

No documentadas. 100% de tratamientos en plan. Cada evento. Hipólito/veterinario.

Ventas Animales, arrobas, precio e
ingreso.

Ventas cada 4-6 meses;
$190.000- $200.000 por arroba.

Registrar 100% de ventas y pagos. Cada venta. Hipólito.

Financiera Costo y margen por
animal.

No calculado; arriendo aprox.
$1.000.000/mes.

Costo completo por ciclo y precio
minimo.

Mensual/venta. Hipólito/apoyo.

Cliente Compradores activos y
cumplimiento.

No existe cliente fija. Base con al menos varios contactos
verificados y pagos controlados.

Trimestral. Hipólito.

Ambiental Fuentes protegidas y
consumo de agua.

Fuentes naturales; sin
medición.

100% inventariadas y consumo
estimado.

Trimestral. Familia/técnico.

Pasturas Cobertura y rotación. Sección con cerca eléctrica y
cuerda; sin plan.

Plan de rotación activo. Semanal/mensual. Hipólito.

Residuos Envases, agujas y
empaques gestionados.

Empaques a basura; otros
pendientes.

100% separados y entregados
adecuadamente.

Mensual/evento. Familia.

SST Incidentes y uso de EPP. Botas de caucho reportadas. EPP completo y cero incidentes
prevenibles.

Mensual. Familia.



FORMATO PMAPC-F26 - MATRIZ DE COHERENCIA SISTÉMICA Y EVALUACIÓN TÉCNICA

Matriz Coherencia Sistemica

Decisión /
Variable

Efecto Productivo Efecto Comercial Efecto Financiero Efecto Ambiental Ajuste Necesario

Aumentar
animales

Puede elevar ventas, pero
requiere más forraje, agua,
cercas y sanidad.

Genera mayor oferta
solo si hay comprador.

Aumenta compra,
arriendo e insumos.

Puede sobrecargar suelo
y fuentes.

Solo después de calcular
carga, agua y mercado.

Mejorar cerca
eléctrica

Facilita rotación y manejo. Mejora presentación y
control.

Requiere inversión y
mantenimiento.

Puede proteger fuentes si
se diseña bien.

Instalación técnica y
segura.

Comprar
medicamentos

Mejora sanidad si se usa
correctamente.

Aumenta confianza
del comprador.

Incrementa costos, pero
reduce pérdidas.

Puede generar residuos y
resistencia.

Plan veterinario, pesaje y
disposición adecuada.

Ampliar canales Aumenta opciones de venta. Reduce dependencia
del primer comprador.

Puede mejorar precio y
reducir riesgo de mora.

Puede aumentar
comunicación y viajes.

Priorizar contacto digital y
venta en finca.

Dar crédito Facilita la venta. Puede fidelizar
compradores.

Aumenta riesgo de
impago y necesidad de
caja

Sin efecto directo. Documento, anticipo y
seguimiento.

Mejorar
bebederos

Favorece consumo y
crecimiento.

Contribuye a calidad y
manejo.

Requiere inversión. Reduce acceso directo a
fuentes.

Diseño limpio y suficiente.

Usar predios
arrendados

Permite ampliar capacidad. Aumenta oferta. Genera costo fijo alto y
dependencia.

Puede trasladar presión a
otros predios.

Contrato, capacidad y
estado ambiental
verificados.

Implementar
QR/registros

No cambia la cría, pero mejora
control.

Aumenta confianza y
facilita venta.

Costo bajo y mejor
información de margen.

Reduce papel si se
maneja adecuadamente.

Empezar con ficha simple
y respaldo en papel.

Asociarse con
ganaderos

Permite compras y ventas
conjuntas.

Aumenta negociación
y compradores.

Distribuye costos. Facilita protección de
agua y gestión de
residuos.

Acuerdos claros de
calidad, pago y
responsabilidad.

Observaciones del formato: FORMATO PMAPC-CIERRE - PRIORIDADES DE FORTALECIMIENTO Prioridad 1: Canales directos de comercialización con menor intermediación. Fue la
primera necesidad señalada por el productor y permitiria comparar compradores, negociar con información y reducir dependencia. Primera acción: Crear base de compradores, ficha de
animales y registro de precios y pagos. Prioridad 2: Medicamentos, vacunas, vitaminas, desparasitantes y asistencia técnica. El productor requiere insumos y orientación para mantener la
sanidad y responder oportunamente. Primera acción: Visita veterinaria, inventario, pesaje y plan sanitario. Prioridad 3: Mejoramiento de la cerca eléctrica. Facilita la división de pasturas,
el manejo y la rotación de los animales. Primera acción: Medir longitud, revisar energizador y cotizar materiales. Transversal: Agua, pasturas y capacidad de carga. El verano reduce agua
y pasto; aumentar animales sin diagnóstico podría afectar producción y ambiente. Primera acción: Inventariar fuentes, área y forraje antes de ampliar inventario. FORMATO PMAPC-
CIERRE - INFORMACIÓN PENDIENTE DE VERIFICAR • Nombre completo, escritura exacta del apellido, número de documento, teléfono, correo y firma del productor. • Ubicación
administrativa exacta mencionada en la grabación, dirección, coordenadas y acceso a la finca El Recuerdo. • Título o documento de la finca propia, extensión en hectáreas de la fanegada
reportada, número de predios arrendados, áreas y contratos. • Inventario individual: identificación, raza, sexo, edad, procedencia, peso de entrada, peso actual y estado corporal. •
Número exacto de animales vendidos por operación, frecuencia anual, peso por animal, arrobas y valor total recibido. • Costo de compra de cada animal y duración del levante y engorde.
• Plan sanitario: vacunas, vitaminas, purgantes, desparasitantes, medicamentos, dosis, responsables, tiempos de retiro y soportes. • Cantidad y costo de sal, cercas, energía, agua,
herramientas, transporte, mano de obra y demás gastos. • Compradores, teléfonos, forma de negociación, fecha prometida y fecha real de pago, facturas o comprobantes. • Número,
ubicación, caudal, protección y calidad de nacederos, ríos o quebradas; cantidad y estado de bebederos. • Capacidad de carga técnica, oferta de forraje, rotación de potreros y efecto de
los arriendos en la sostenibilidad. • Registro del predio pecuario, vacunación oficial, guías de movilización y demás requisitos aplicables. FORMATO PMAPC-CIERRE - CONCLUSIÓN
GENERAL La unidad productiva de Hipólito Dimate se basa en el levante y engorde familiar de novillos Normando mediante pastoreo, agua natural y suplementación con sal. Actualmente
mantiene siete animales y el productor estima que, con los recursos disponibles, podría manejar aproximadamente nueve o diez. La venta se realiza en pie, por arroba, a compradores
que llegan a la finca, con un precio reportado de $190.000 a $200.000 por arroba y un plazo de pago aproximado de quince días. La actividad genera sustento familiar y el productor
considera que ofrece resultados, aunque no existen registros que permitan confirmar la utilidad. El fortalecimiento debe iniciar con una línea base real del inventario, los pesos, la
capacidad de carga, el agua, las pasturas, los costos y las ventas. Las prioridades expresadas son ampliar canales directos, contar con medicamentos y asistencia técnica, y mejorar la
cerca eléctrica. Estas acciones deben articularse con un plan sanitario, registros de pago y trazabilidad, protección de fuentes hídricas, manejo diferenciado de residuos veterinarios y un
plan para la temporada seca. Cualquier aumento del número de animales debe condicionarse a la disponibilidad asegurada de predios, forraje y agua. Observación técnica: El costo de
arriendo reportado, cercano a un millón de pesos mensuales, debe compararse con la ganancia real por animal. Antes de aumentar el inventario se recomienda calcular el costo completo
por ciclo y verificar que los acuerdos de venta y pago cubran la inversión y el riesgo.

COMENTARIOS, OBSERVACIONES E INFORMACIÓN PENDIENTE DE VERIFICAR

        Sin observaciones adicionales.    


